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21 décembre 2023

Bibliothèque

Horaire des fêtes

Les bureaux de la municipalité fermeront pour le temps des fêtes ce jeudi 21 décembre à midi, jusqu’au 5 

inclusivement.  

Pour ce qui est de vos paquets pour le bureau de poste, vous devrez aller les chercher à Chambord.   Nous vous 

souhaitons un joyeux temps des fêtes et on se revoit le 8 janvier 2024. 

Joyeux temps des Fêtes et bonne année 2024

Au nom du conseil municipal ainsi que tous nos employés, nous aimerions vous souhaiter de Joyeuses Fêtes.

Quoi vous offrir de plus pour la nouvelle année, que la santé et la plénitude.

Beaucoup de dossiers ont été réglés durant l’année. Dont celui des eaux usées, qui s’est terminées en septembre

2023. Il est en opération et en rodage. Pour la voirie, nous essayons de mettre de l’entretien tous les ans sur les

chemins pour qu’il soit plus carrossable. Dans les bureaux municipaux, nous avons monté la bibliothèque au rez-

de-chaussée pour que ça soit plus facile d’y venir et circuler pour tout le monde. La salle du conseil va être

relogée dans l’ancienne caisse populaire. Les bureaux des employés restent tels quels. Tout cela se fait avec une

subvention qu’il faut utiliser avant mai 2024. Avec la MRC et les petites municipalités, nous étudions pour mettre

des services en commun pour que ça soit moins onéreux.

Claire Desbiens

Mairesse    

Bonjour, l'inauguration de la bibliothèque se fera le mardi 9 janvier à 18h00. Elle est toujours située à l'Hôtel de 

Ville, maintenant dans l'ancienne salle du conseil. Vous devez entrer par la porte principale.

Une petite collation vous sera servie.

Au plaisir de vous voir!

L'équipe de la bibliothèque
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Projets
Montant 

estimé
Provenance des fonds % Subvention

Aménagement bureau Hôtel de Ville 75 000 $ Subvention PRABAM 100 %

Garage Municipal 280 000 $ Subvention RECIM 65 % selon RFU

Remise Maison de jeunes 75 000 $
Demande de subvention à venir : Fond 

développement MRC
Estimé 80 %

Connecteur d’eaux usées 700 000 $ TECQ 100 %

Travaux rechargement granulaire

Rang St-Hilaire et Cavée
50 000 $

Au budget 2024

Demande d’aide financière au PPA
10 à 20 %

Projets
Montant 

estimé
Provenance des fonds % Subvention

Confection du plan de réfection du 

stationnement et aire partagé autour de 

l’hôtel de ville

12 000 $
Demande de subvention à venir : Fond 

développement MRC 
Estimé 80 %

Projets
Montant 

estimé
Provenance des fonds % Subvention

Asphaltage rang St-Hilaire (portion des 

travaux 2021)
300 000 $ Demande de subvention à venir : PAVL

À déterminé suite 

au PIIRL

Plusieurs autres immobilisations sont à prévoir suivant l’évolution du développement de la municipalité, des demandes des citoyens et

des subventions disponibles. Les projets décrits ci-dessus sont des projets projeter qui peuvent être modifié en tout en en partie, selon

l’octroi de subvention et de la disponibilité des ressources. De plus, en cas de réparation provenant d’incident de force majeure, la

planification pourrait être décalée.

Une démarche de planification stratégique sera faite en 2024 afin d’établir les priorités du conseil pour les prochaines années. Celle-ci

pourrait modifier ce plan triennal.

2024

2025

2026

Plan triennal d’immobilisation 2024-2026
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Taux de taxation 2023

Taxe foncière générale 2022 2023 2024

Résiduelle (Résidentielle, forestier) 1.25 $ 1.14 $ 1.33 $

Résiduelle (Agricole) 1.25 $ 1.14 $ 1.38 $

Non résidentielle 1.70 $ 1.70 $ 1.99 $

Taxes services 2022 2023 2024

Ordure résidentielle 220.00  $ 220.00  $ 235.15 $
Ordure chalet 110.00  $ 110.00  $ 123.52 $ 
Ordure ICI 490.00  $ 500.00  $ 633.00 $
Ordure Agricole 320.00  $ 325.00  $ 401.89 $
Aqueduc résidentielle 365.00  $ 365.00  $ 375.00 $
Égout résidentiel 105.00  $ 105.00  $ 404.31 $
Vidange de fosses septiques habitations permanent 67.00  $ 67.00  $ 85.14$
Vidange de fosses septiques habitation saisonnier 33.50  $ 33.50  $ 48.89 $



Séance spéciale du 20 décembre 2023

CONSEIL EN BREF

Cette soirée fut séparée en trois séances spéciales distinctes ayant chacune son avis de convocation, ordre du 

jour et fermeture de séance. L’une d’elles a été réservée pour la présentation et l’adoption du budget, une 

seconde pour le plan triennal d’immobilisation et la troisième pour les taux de taxations et autres points afin de 

terminer l’année. 

Présentation et adoption du budget 2024, Plan triennal d’immobilisation 2024-2026, Taux de taxation

Le conseil a adopté le budget 2024, le PTI 2024-2026 et les taux de taxations. Ceux-ci vous sont présentés en

détail dans les pages suivantes de cette info municipale.

Programmation de la TECQ 2019-2023

En 2019, la municipalité s’est vu offrir une enveloppe de 990 599 $ par le Programme de la taxe sur l’essence et

de la contribution du Québec 2019-2023 (TECQ). Ce montant doit être appliqué aux priorités établies par le

MAMH lors de l’étude des installations en eaux usées. Lors de l’étude, la rue de l’Église sortait dans les

priorités. Un montant de la TECQ a donc été affecté pour les travaux. La deuxième priorité est le connecteur

d’eaux usées entre la rue du Collège et le rang Saint-Hilaire. En raison des travaux déjà en cours à l’approche

du pont, le projet avait été retardé. Depuis deux ans, la municipalité travaille avec une firme d’ingénierie afin

d’établir les plans. Nous avons désormais une estimation des coûts des travaux. Nous pouvons procéder à la

programmation de la TECQ et la transmettre au ministère. En raison du Covid, de nombreuses municipalités

n’avaient pu réaliser leurs travaux avant 2024. Le ministère a donc prolongé la durée jusqu’au 31 décembre

2024.

Décompte de paiements – Paul Pedneault inc # 10

La municipalité a accepté le paiement # 10 de l’entreprise Paul Pedneault inc pour un montant de 309 180.02 $

incluant taxes et retenues.
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1.1 Taxe d'égout

Les dépenses engendrées par le traitement et l’interception d’eaux usées sont payées par les usagers du

service par une tarification séparer sur le compte de taxes.

Considérant le fait que l’usine de traitement et les nouvelles installations de la cueillette d’eaux usées ont

été mises en fonction à la fin de 2023, les montants inscrits au budget sont des estimations. Celles-ci ont

été basées sur l’analyse de données reçues en date du 13 décembre 2023, de bonne foi et aux meilleures

de nos connaissances. Le travail a été réalisé avec l’objectif de correspondre le mieux possible aux frais réels

de 2024.

Un fond pour les eaux usées sera créé en début 2024. Celui-ci se verra affecter les sommes non utilisées

des taxes d’égout des trois dernières années qui avait été ajouté au surplus accumulé.

Advenant le cas où les frais seront plus élevés, dépassant les sommes établis, le montant nécessaire sera

puisé à même le fond. Le tout est d’éviter une taxation supplémentaire. Lors du budget de 2025, les

données seront connues et les tarifs seront modulés en conséquence. Si des sommes sont toujours

disponibles au 31 décembre 2024, ils seront affectés au fond afin de combler des besoins futurs et

permettrons de procéder à des réparations en cas de bris majeur.

1.2 Tarifications provenant des services pris en charge par la Régie des matières résiduelles

Étant donné que les frais des quotes-parts ont augmenté, les tarifications de service de vidanges de fosses 

septiques, cueillette et traitements des déchets sont impactées. Le montant défini reflète l’intégralité de la 

dépense de la cueillette et traitement des différents déchets (ordures, fosse).

1.3 Taxations foncières

Lors de la préparation du budget, chaque frais a été étudiés afin de rendre chaque dépense le plus efficace

possible afin de réduire l’impact sur les citoyens. Nous avons retiré tout ce qui est superficiel et pouvant

être reporté. Les dépenses inscrites au budget correspondent aux besoins pour le maintien des services et

des projets en cours.

Lors du budget 2023, il avait été décidé de diminuer le taux de taxation résidentiel afin de réduire l’impact

du nouveau dépôt de rôle d’évaluation. Un 50 000 $ du surplus accumulé avait été affecté au budget

courant afin d’équilibrer le budget 2023. Cependant, les frais ont continué d’augmenter, certains de façon

substantielle. La taxation foncière a dû être remontée afin de pallier le tout. Il s’agit d’une augmentation de

14 % pour le résiduel (résidentiel, agricole, forestier) et de 15 % pour le commercial.

Commentaires et recommandations de la directrice 
générale, greffière-trésorière
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Document explicatif 
Budget prévisionnel 2024

et plan triennal d’immobilisation
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État des résultats prévisionnel 2024

CHARGES 2021 2022 2023 2024 % budget Écart $
Écart 

%

Administration 
générale

329 665  $ 344 624 $ 337 774  $ 360 678 $ 30 % 22 904 $ 7 %

Sécurité publique 79 545 $ 82 729  $ 86 681 $ 95 434 $ 8 % 8 753 $ 10 %

Transport 264 570  $ 290 900  $ 305 200  $ 429 636 $ 36 % 124 436 $ 41 %

Hygiène du milieu 116 420  $ 119 397  $ 149 484  $ 182 335 $ 15 % 32 852 $ 22 %

Aménagement, 
Urbanisme et 

développement
45 595  $ 65 089 $ 59 352  $ 56 095 $ 5 % (3 257) $ (5) %

Loisirs et culture 74 120  $ 77 317 $ 52 736  $ 61 926 $ 5 % 9 191 $ 17 %
Frais de 

financement
17 685  $ 6 261  $ 14 849  $ 12 386 $ 1 % (2 462) $ (17) $

TOTAL DES 
CHARGES

927 600  $ 996 316  $ 1 006 076 $ 1 198 491 $ 100 % 192 415 $ 19 %

REMB. DETTE À 
LONG TERME

82 400  $ 84 500  $ 86 700 $ 60 229 $ (26 472) $ (31) %

FONDS RÉSERVÉS 
TENU ÉLECTION

3 028 $  $ 3 028 $ 3 028 $ 0 $ 0 %

REVENUS 2021 2022 2023 2024
% 

budget
Écart $ Écart %

Taxes 661 700  $ 692 526  $ 694 150  $ 859 490 $ 68 % 1 623.85 $ 24 %
Paiement tenant 
lieu de taxes 48 190  $ 50 669 $ 50 669  $ 56 940 $ 5 % 6 271 $ 12 %
Autres revenus 
de sources 
locales

38 790 $ 24 219  $ 24 219  $ 33 913 $ 3 % 9 694 $ 40 %

Transferts 261 320  $ 326 766  $ 326 766  $ 311 405 $ 25 % (15 362) $ (5) %
TOTAL DES 
REVENUS

1 010 000  $ 1 094 180  $ 1 095 804  $ 1 261 747 $ 100 % 165 944 $ 15 %

Frais de financement et emprunt

2023 2023 % Budget

Frais financement                                                                                                            1 %

Intérêt dettes à long termes 13 528.46  $ 11 066$ 
Frais de banque 1 320.00  $ 1 320.00  $ 
Remboursement dette long terme

Dettes à long terme 86 700. 00$ 86 700. 00$ 5 %

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 3 028.00  $ 3 028.00  $ Moins de 1 % 
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 Centre
communauta

ire
 Patinoire

 Loisirs et
cultures

 Maison des
jeunes

 Bibliothèque MADA

2022 $10 142.00 $7 235.00 $47 505.00 $9 050.00 $3 385.00 0

2023 $8 298.50 $4 882.00 $30 667.91 $5 208.00 $3 379.45 0

2024 $9 260.00 $8 367.00 $34 899.00 $6 187.00 $2 916.00 $300.00

% Budget 15% 14% 56% 10% 5% 0%

 $-

 $5 000.00

 $10 000.00

 $15 000.00

 $20 000.00

 $25 000.00

 $30 000.00

 $35 000.00

 $40 000.00

 $45 000.00

 $50 000.00

Augmentation de 9 191 $, 17 % comparé à 2023. Augmentation due aux frais de quotes-
parts plus élevés et salaires plus élevés

Total : 61 927 $ (5 %)

Loisirs et culture
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En bref
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Aperçu de l’évolution des 
revenus

Total taxation

Paiements tenant lieu de taxes

Sources locales

Transferts
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2021 2022 2023 2024

Aperçu de l’évolution des 
charges

Administration générale Sécurité publique

Transport Hygiène du milieu

Amé. Urbanisme Loisirs et culture

Frais financement
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$859 490 

$56 940 

$33 913 

$311 405 

Répartitions des 
revenus 2024

Taxations

Paiements tenants lieu de taxes

Sources locales

Transferts

$360 678 

$429 636 $56 095 

$95 434 

$182 336 

$61 927 

$12 387 
$60 229 

$3 028 

Répartitions des charges 
2024

Administration générale
Transport
Aménagement , urbanisme
Sécurité publique
Hygiène du milieu
Loisirs et cultures
Frais de financement
Remboursement dette long terme
Fonds élection

Hygiène du milieu

Augmentation de 32 851.80 $, 22 % comparé 
à 2023.

Augmentation de 32 851.80 $, 22 % 
comparé à 2023.

Total : 182 336 $ (22 %)

 Purification
et traitement
eaux potables

 Réseau
distribution

d'eau

Traitement
égout

 Réseaux
égout

 Ordures

2022 $28 180.00 $6 055.00 0 $14 615.00 $70 546.98

2023 $38 278.00 $16 308.00 0 $13 229.00 $81 668.61

2024 $32 926.00 $12 785.00 $39 238.00 $11 562.00 $85 825.00

% Budget 18% 7% 22% 6% 47%

 $-
 $10 000.00
 $20 000.00
 $30 000.00
 $40 000.00
 $50 000.00
 $60 000.00
 $70 000.00
 $80 000.00
 $90 000.00

 $100 000.00

Augmentation de 8 753 $, 7% comparé à 
2023.  

Augmentation des quotes-parts d’incendie 

Total : 95 434$ (10 %)

Sécurité publique

 Sureté du Québec  Service incendie  Sécurité civile  Fourrière animaux

2022 $33 245.00 $47 239.00 $1 715.00 $530.00

2023 $35 397.00 $48 599.00 $1 735.00 $950.00

2024 $36 726.00 $55 408.00 $2 200.00 $1 100.00

% Budget 38% 58% 2% 1%

 $-

 $10 000.00

 $20 000.00

 $30 000.00

 $40 000.00

 $50 000.00

 $60 000.00
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Revenus détaillés

Taxe foncière
gén.

Taxe im. non rés.

2022 $417 829 $145 033

2023 414 432  $ 148 478  $

2024 $502 881 $174 522

$0
$100 000
$200 000
$300 000
$400 000
$500 000
$600 000

Augmentation de 14 % 
des taxes 
résidentielles, 
forestière et agricole. 
Augmentation de 15 % 
des taxes 
commerciales

Total : 677 403 $ (54 %)

Taxes Foncière

Taxes serv. Eaux Taxes serv. ordures Taxes serv. égout
Taxes serv. fosses

sept.

2022 $43 935 $64 878 $12 075 $8 777

2023 44 505  $ 65 543  $ 12 180  $ 9 012  $

2024 $45 755 $73 471 $50 801 $12 061

$0
$10 000
$20 000
$30 000
$40 000
$50 000
$60 000
$70 000
$80 000

Tarifications services

Les taxes de services d’ordures et de fosses ont dû être 
augmentées afin de couvrir la charge du service facturé par la 
RMR.

Pour la taxe d’égout, voir la note de la directrice générale 
pour plus d’informations.

Total : 182 088 $ (14 %)

Compensatio
n Terres
publics

École
primaire

2022 $30 669 $17 493

2023 $30 669 $20 000

2024 $30 669 $26 271

$0
$5 000

$10 000
$15 000
$20 000
$25 000
$30 000
$35 000

L’école est 
imposée à 82 % 
du taux global de 
taxation en 2024. 

Total : 56 940$ (9 %)

Paiement tenant lieu de Taxes
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Diminution de 3 285 $, -5 % comparé à 2023.Retrait: 
• Diminution des projets
Augmentation:
- Augmentation des salaires

Total : 56 095 $ (4 %)

Inspecteur
batiment

Promotion
développement

commerce

Promotion
développement

tourisme

Réno. Urbaine
biens

patrimoniaux

2022 $43 388.32 $- $18 200.00 $3 500.00

2023 $49 651.95 $- $6 200.00 $3 500.00

2024 $52 095.00 $2 000.00 $2 000.00

% Budget 93% 0% 4% 4%

 $-

 $10 000.00

 $20 000.00

 $30 000.00

 $40 000.00

 $50 000.00

 $60 000.00

Aménagement, Urbanisme et développement

Augmentation de 124 436 $, 41% 
comparé à 2023. Ajout: 

• Augmentation contrat enlèvement 
de la neige

Total : 429 636 $ (34 % des charges 
totales 2024 comparées à 30 % en 2023)

Transport

Voirie
Municipale

Garage
municipal

Ponts
Enlèvement
de la neige

Éclairage
public

Signalisation
Transport

adapté

2022 $171 370.00 $16 330.00 $300.00 $86 731.36 $11 000.00 $3 000.00 $2 168.47

2023 $163 253.00 $16 762.00 $- $104 915.56 $11 000.00 $7 000.00 $2 269.75

2024 $172 861.00 $14 778.00 $- $225 648.00 $11 000.00 $3 000.00 $2 350.00

% Budget 40% 3% 53% 3% 1% 1% 1%

 $-

 $50 000.00

 $100 000.00

 $150 000.00

 $200 000.00

 $250 000.00



P. 6

P. 7

Transferts de
droit

péréquation

Transfert
TVQ

Transport -
Réseau
routier

Transport -
Sub.

RIRL2015-
029

Affectation
excédent non

affecté

2022 $103 707.00 $6 309.00 $118 664.00 $59 658.84 14 807  $

2023 $93 457.00 $7 881.00 $121 222.00 $54 205.74 $50 000.00

2024 $103 174 $26 780 $121 222 $60 228.60 $0

 $-

 $20 000.00

 $40 000.00

 $60 000.00

 $80 000.00

 $100 000.00

 $120 000.00

 $140 000.00

Droit de péréquation, augmentation de 9 717 $.

Total : 311 405 $ légère diminution en 
2024 (25 %)

Transferts

Transfert TVQ, augmentation de 18 899 $.

Transport routier, le montant projeté est celui de 
l’année précédente. Nous recevrons le montant réel 
uniquement en juillet 2024. Il doit être utilisé sur 
les routes transféré par le MTQ soit la rue 
Principale, le rang Dequen et Petit-Rang ainsi que la 
Cavée. Le 2/3 doit désormais être utilisé pour de 
l’entretien estival. Il s’agit d’une nouveauté de 
2023.

Le conseil n’affectera pas de sommes à 
partir du surplus accumulé en 2024. 
Puisque les dépenses continuent 
d’augmenter avec les années, le budget 
doit être équilibré afin de correspondre 
aux frais de fonctionnement. Il s’agit 
d’une méthode temporaire. 

Total : 360 677.96$ (29 % du budget 2024 
comparé à 34 % en 2023)

Conseil
Comptoir

postal
Personnel de

bureau
Hotel de ville MRC

2022 $36 049.76 $5 500.00 $267 050.56 $4 597.90 $31 426.08

2023 $42 430.00 $4 500.00 $248 918.69 $9 260.00 $32 665.58

2024 $40 997.00 $3 000.00 $279 369.00 $7 785.00 $29 528.00

% Budget 11% 1% 77% 2% 8%

 $-
 $50 000.00

 $100 000.00
 $150 000.00
 $200 000.00
 $250 000.00
 $300 000.00

Augmentation de 22 903 69 $ (7 %) 
comparé à 2023

- Augmentation des salaires des élus réels (2023 
estimations lors du budget)

- Coût des licences et entretiens informatiques 
nécessaires au bon fonctionnement et à la 
sécurité numérique

- Moins d’impressions, plus de numériques
- Retrait du fax

Charges
Administration générale

Changement au niveau des mutations. Le 
montant est resté longtemps le même. Le 
nouveau reflète les montants reçus 
annuellement depuis 4 ans. Il reste tout de 
même prudent. 

Total : 33 913 $ (3 %)

Loc.
chalet.

Camping

Poste
Canada

Licence et
permis

Mutation
immobiliè

re

Fonds
prov.

Sablière

Amendes
et

pénalité

Intérêt
banque

placemen
t

Arrières
de taxes

2022 1 000  $ 5 576  $ 1 000  $ 1 000  $ 600  $ 500  $ 2 000  $ 6 000  $

2023 1 000  $ 5 576  $ 1 000  $ 1 000  $ 600  $ 500  $ 2 000  $ 6 000  $

2024 $1 000 $5 576 $2 000 $6 000 $600 $500 $1 000 $6 000

 -    $
 1 000  $
 2 000  $
 3 000  $
 4 000  $
 5 000  $
 6 000  $
 7 000  $

Autres revenus de sources locales

Les intérêts de banques diminuent en raison du 
solde. Le délai de paiement des subventions après les 
redditions de compte est plus long. La municipalité 
doit donc les financer plus longtemps. De plus, il y a 
eu une augmentation de paiement de taxes en retard 
en 2023.
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